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WhioskKi

Produkcja paliw w Polsce jest znaczgco mniejsza od potrzeb rynkowych. Do zbilansowania
rynku oraz zréwnowazenia podazy i popytu niezbedny jest import odpowiedniego
wolumenu paliw gotowych. Zapotrzebowanie importowe na paliwa gotowe w Polsce jest
obecnie wysokie. W 2021 r. 31,7% oleju napedowego oraz 18,7% benzyny pochodzito
z importu. Jest wysoce prawdopodobne, iz w 2022 r. import paliw utrzymywatl si¢
na zblizonym poziomie.®

Niezbedne dla bilansowania podazy i popytu paliw jest spelnienie dwoch podstawowych
warunkoéw: fizyczne istnienie infrastruktury kolejowej, drogowej oraz morskiej
umozliwiajacej import paliw oraz mozliwosci wykorzystania tej infrastruktury

do zaspokojenia potrzeb importowych rynku krajowego.

Jest wysoce prawdopodobne, iz konieczna do bilansowania rynku krajowego infrastruktura
importu paliw gotowych ulegnie redukcji. Ma to zwigzek ze sprzedaza nowemu
podmiotowi 100% udziatlow w firmie Baltchem, bedacej operatorem morskich terminali do
importowych paliw gotowych w Szczecinie i Swinoujéciu przez Warsaw Equity Group
(WEG).

Firma Baltchem oraz nalezace do niej morskie terminale zostaty sprzedane ukrainskiemu
przedsigbiorstwu Ukrpaletsystem i nalezacej do niej firmie UPG. Jest wysoce
prawdopodobne, ze nowy wilasciciel zmieni dotychczasowa polityke firmy i bedzie
wykorzystywat zakupione morskie terminale do importu paliw gotowych na potrzeby
Ukrainy. Woéwczas rynek polski utraci mozliwos¢ korzystania z waznej morskiej
infrastruktury pozwalajacej na import paliw gotowych. Wtedy nie bedzie mozliwosci
bilansowania podazy i popytu oleju napedowego i benzyn. W tym scenariuszu, w krotkiej

perspektywie czasowej wywola to strukturalny deficyt paliw na polskim rynku.

Kolejne spodziewane przeksztalcenia wiasnoSciowe w sektorze logistyki paliw
ropopochodnych wzmochig prognozowany deficyt zdolnosci odbiorczych i magazynowych
dla importu paliw do Polski. PKN ORLEN wdrazajagc warunki Komisji Europejskiej

(remedies) w zamian za zgodg na fuzj¢ z Grupg LOTOS zostat zobowigzany do rezygnacji

3 POPiHN, Przemyst i Handel Naftowy — Raport roczny 2021.
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z wykorzystywania czesci pojemnosci magazynowych morskiego terminala w Dgbogorzu.
Polityka nowych uzytkownikow magazynoéw nie musi powiela¢ dotychczasowej strategii

ukierunkowanej na zaopatrzenie polskiego rynku wewngtrznego.

Zaplanowane na 5 lutego 2023 r. wprowadzenie sankcji na paliwa importowane z Federacji
Rosyjskiej stworzy catkowicie nowa sytuacje rynkowg wsrdd panstw potozonych nad
Morzem Battyckim. To oznacza, ze na rynkach Finlandii, Szwecji, Danii, Niemiec, Polski,
Litwy, Lotwy i Estonii pojawig si¢ nowi producenci i dostawcy, zastepujac dostawcow
paliw z Rosji. Z tej perspektywy moce magazynowe De¢bogorza, ktore PKN ORLEN
zwolnit decyzjag Komisji Europejskiej, beda atrakcyjnym celem dla nowych dostawcow

zainteresowanych obstuga rynku w basenie Morza Battyckiego.

Wprowadzenie sankcji na rosyjska rope w sposob wymierny wzmocni znaczenie i role
morskiej infrastruktury logistycznej paliw gotowych dla bezpieczenstwa energetycznego
panstwa polskiego. W tym, ujeciu istnieje uzasadnienie dla rozbudowy zarowno pirsow do
odbioru paliw gotowych w Naftoporcie jak i rozbudowy powigzanej powierzchni
magazynowej (w tym szczegdlnie w Debogorzu), a takze do zapewnienia niezbednych
zdolnosci transportowych w oparciu o transport kolejowy. W wymiarze rynkowym
rozbudowa infrastruktury odbiorczej, magazynowej i transportowej, wygeneruje
jakosciowo lepsze warunki dla zwigkszenia konkurencji pomiedzy potencjalnymi

dostawcami paliw gotowych na potrzeby polskiego rynku.

Z tej perspektywy uzasadnienie znajduje projekt inwestycji przedsigbiorstwa PERN.
Inwestycji zarbwno w logistyke dostaw drogag morskg paliw gotowych, jak i niezbednej
infrastruktury magazynowej dla produktéw ropopochodnych. Nowe inwestycje nalezy
traktowac¢ jako niezbedne dla stabilizacji sytuacji na rynku paliw — oleju napedowego oraz
benzyn. Ich realizacja umozliwi przeciwdziatanie ewentualnemu deficytowi zdolnosci
importowych niezbednych dla polskiego rynku paliw, bedacego konsekwencjg zakupu
przed podmioty ukrainskie morskich terminali firmy Baltchem i wysoce prawdopodobnym

wykorzystaniem tej infrastruktury do wielkoskalowych dostaw na rynek ukrainski.

Inwestycje w zdolno$ci odbiorcze, magazynowe oraz transportowe znajdujg uzasadnienie
w zmieniajacej si¢ charakterystyce europejskiego rynku produktéw ropopochodnych. Jest
bardzo prawdopodobne, iz eliminacja dostaw paliw z Rosji bedzie miala charakter trwatly

i co za tym idzie rozbudowa zdolnosci logistycznych wzgledem pozyskiwania produktow
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naftowych droga morskg dobrze wpisuje si¢ zmieniajace si¢ ogdlnoeuropejskie 1 §wiatowe

zmiany w sektorze handlu produktami naftowymi.
Ostatni kwartal na rynku ropy

Najnowszy raport International Energy Agency (IEA) o rynku ropy naftowej wskazuje,
ze w ostatnich miesigcach ceny paliw stopniowo spadaly, powracajac do poziomow
notowanych przed 24 lutego 2022 r. W ostatnim kwartale 2022 r. podaz przewyzszyta popyt
o ponad 1 milion barytek dziennie i to pomimo obnizenia celow produkcyjnych OPEC+ oraz

trudnosci realizacji dostaw w USA, powodowanych przez intensywnych zamieci $nieznych.

Stato si¢ tak za sprawa kilku czynnikow. W Europie zuzycie ropy naftowej obnizyty wyjatkowo
wysokie jak na t¢ pore roku temperatury powietrza i wietrzna pogoda, potgczona
z ograniczong aktywnoscig przemystows. Nizszy niz zwykle popyt odnotowano réwniez
w Chinach (drugi co do wielko$ci konsument ropy naftowej na $wiecie), do czego przyczynity

si¢ dzialania zwigzane z dalszym zwalczaniem wirusa SARS-CoV-2.

Po zalamaniu si¢ rosyjskich dostaw, w skutek wejscia w Zycie unijnego embarga na ropg
transportowang droga morska i wprowadzeniu globalnego putapu cenowego przez UE, panstwa
grupy G7 oraz innych partneréw migdzynarodowych, nastgpity znaczne obnizki cen
referencyjnych wschodnich gatunkéw eksportowych do 40 USD za barytke. Zmniejszyto
tamtejsze przychody do budzetu Federacji Rosyjskiej o 3 mld USD do 12,6 mld USD w zesztym
miesigcu i stanowito najnizszy poziom od lutego 2021 r. Nalezy zauwazy¢, ze dla przyktadu
w grudniu 2022 r., Rosja eksportowata 1,2 miliona barylek oleju napedowego dziennie,

z czego 60% bylo przeznaczone dla UE.*
Szosty pakiet sankcji

Po blisko roku od rozpoczgcia wojny w Ukrainie, w zycie weszlty kolejne obostrzenia
wymierzone w Rosje, zwigzane sa z kluczowymi dla gospodarki tego kraju no$nikami energii

czyli z gazem i ropa naftowej oraz z produktami jej rafinacji.

W czerwcu 2022 r. Rada Europejska przyjeta szosty pakiet sankcji. Dotyczyt on m.in. zakazu

zakupu, importu lub transferu ropy naftowej transportowanej droga morska i niektorych

4 International Energy Agency, Oil Market Report - January 2023.
5


https://www.iea.org/reports/oil-market-report-january-2023

produktow ropopochodnych z Rosji do UE. Zakaz ten obowigzuje od 5 grudnia 2022 r.
w przypadku ropy i od 5 lutego 2023 r. w przypadku rafinowanych produktow
ropopochodnych.

Tymczasowe odstepstwo dotyczy ropy naftowej importowanej rurociggami do panstw UE,
ktére z powodu potozenia geograficznego sg szczego6lnie uzaleznione od dostaw z Rosji 1 nie
majg innych realnych opcji. Ponadto Bulgaria uzyskata tymczasowe odstepstwo na import
rosyjskiej ropy naftowej transportowanej droga morska, a Chorwacja na import prozniowego

oleju napgdowego.

Dodatkowo w grudniu 2022 r. panstwa UE ustality putap cenowy dla ropy naftowej
z Rosji na poziomie 60 USD za barytke. Ma on zastosowanie do ropy naftowej transportowane;j
droga morska, olejow ropy naftowej oraz olejow otrzymywanych z mineratow bitumicznych
pochodzacych lub eksportowanych z Rosji. Putap cenowy stanowi uzupehnienie unijnego
zakazu — i odpowiednich zakazow wprowadzonych przez partneréw z G-7 — w odniesieniu do
importu ropy naftowej transportowanej drogg morska i produktéw ropopochodnych z Ros;ji.
Celem wprowadzonych zmian jest ograniczenie wzrostu cen surowca, ale rowniez zmniejszenie
dochodu Rosji z tego tytutu 1 w efekcie zmniejszenie jej budzetu, ktéry moze przeznaczy¢ na

dzialania wojenne.

Jednocze$nie Unia Europejska zakazata statkom UE transportu rosyjskiej ropy naftowej
(od 5 grudnia 2022 r.) i produktéw ropopochodnych (od 5 lutego 2023 r.) do panstw trzecich.
Wprowadzita rowniez zakaz dotyczacy powigzanego §wiadczenia pomocy technicznej, ustug
posrednictwa lub finansowania badz udzielania pomocy finansowej. Zakaz ten nie ma
zastosowania, jezeli ropa naftowa lub produkty ropopochodne zostaty zakupione po cenie

zgodnej z putapem cenowym dla ropy naftowej lub ponizej tego putapu.®

°> Rada Europejska, Sankcje UE wobec Rosji w pytaniach i odpowiedziach.


https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/sanctions/restrictive-measures-against-russia-over-ukraine/sanctions-against-russia-explained/#sanctions

Rys. 1. Kamienie milowe na drodze do uniezalezniania si¢ od rosyjskiej ropy i produktow jej rafinacji (szosty
pakiet sankcji).

Zakazu zakupu, importu lub transferu ropy naftowej transportowanej droga morska i niektorych produktow
rDEopochodnych z Rosji do UE. Zakaz ten obowigzuje od 5 grudnia 2022 roku w przypadku ropy i od 5 lutego 2023
roku w przypadku rafinowanych produktéw ropopochodnych.

Wprowadzenie putapu cenowego na poziomie 60 USD za barytke dla ropy naftowej z Rosji transportowanej drogg
morska. Ma on zastosowanie do ropy naftowej transportowanej drogg morska, olejéw ropy naftowej oraz olejéw
otrzymywanych z mineratéw bitumicznych pochodzacych lub eksportowanych z Rosji.

Zakaz dla statkéw UE transportu rosy'jsk\’eg| ropy naftowej (od 5 grudnia 2022 roku) i produktéw ropopochodnych
(od 5 lutego 2023 roku) do panstw trzecich.
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Nieoczekiwane przeksztalcenia wlascicielskie wyzwaniem dla rynku w Polsce

Eksperci i obserwatorzy rynku energetycznego zastanawiajg si¢ obecnie nad tym, w jaki sposob
zachowa si¢ polski rynek i jak zareaguje na wprowadzone obostrzenia biorgc pod uwage
wyzwania wewnetrzne. Od stycznia do pazdziernika 2022 r., najwigkszym dostawca ropy
naftowej do Polski byla Rosja. Jednak udziat rosyjskich dostaw systematycznie spadat, co
wynikalo zaréwno ze zwigkszonej ilosci alternatywnych dostaw, jak i1 konsekwentnie
obnizanego importu ropy ze Wschodu. Gtownymi dostawcami surowca w okresie (styczen-
pazdziernik 2022 r.)do Polski byli: Rosja (51%), Arabia Saudyjska (28%), Norwegia (8%),
Wielka Brytania (5%), Stany Zjednoczone (4%), Kazachstan (3%), Gujana (1%) oraz Nigeria
(1%).5

O ile rynek dostaw ropy do Polski podlega ewolucyjnym zmianom pod wzgledem kierunkéw
dostaw 1 panstw — producentow i panstwo polskie utrzymuje zdolno$¢ do zarzadzania
skomplikowanym 1 zloZonym procesem, o tyle W sektorze zwigzanym z logistyka paliw
gotowych, grudzien 2022 r. przyniost wydarzenia mogace generowac powazne wyzwania dla

rynku w Polsce.

Zgodnie z doniesieniami prasowymi morskie terminale paliwowe w Swinoujsciu i w Szczecinie
nalezgce do Zaktadow Chemicznych Baltchem S.A., wspdlnie z polskim biznesmenem nabyta

ukrainska firma prowadzaca sie¢ stacji benzynowych UPG, ktéra w swoim komunikacie

& Forum Energii, Ile ptacimy za uzaleznienie od importu paliw kopalnych?
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podkreslita, ze juz w pierwszych dniach wojny zrezygnowata z dostaw paliw od biatoruskiego
producenta i uwaza za niedopuszczalne powrdcenie do prowadzenia z nim intereséw

w przysztosci.’

Jest wysoce prawdopodobne, ze Baltchem w wigkszym stopniu begdzie koncentrowac si¢ na
dostawach paliw na Ukraing niz na rynek polski. Jesli tak si¢ stanie, wowczas pojawi si¢
strukturalny deficyt zdolnos$ci importowych paliw gotowych na potrzeby rynku polskiego
1 moze to zagrozi¢ bezpieczenstwu energetycznemu panstwa polskiego w wymiarze rynku
paliw ptynnych. Dodatkowo nowy wiasciciel spotki Baltchem wypowiedzial umowy

na §wiadczenie ustug logistycznych dla dotychczasowych klientow.

Baltchem posiada dwa morskie terminale paliwowe w Szczecinie i Swinoujéciu. Oferuje
przetadunki z wykorzystaniem transportu morskiego, drogowego, kolejowego. Dysponuje
blisko 170 tys. m® pojemnosci magazynowych.® W ostatnich latach spotka zbudowata
nowoczesny terminal samochodowy, wyposazony W zautomatyzowany system wydawania
dostgpnych na rynku gatunkow paliw ciektych. Niedawno rozpoczgto budowe nowego
terminala kolejowego, co pozwoli na umocnienie pozycji lidera wsrod niezaleznych operatorow

logistycznych paliw ptynnych w Polsce.

Sprzedaz firmy Baltchem wywotata sekwencj¢ dziatan ze strony polskich wladz, majaca na
celu zablokowanie w przysztosci takich transakcji jak sprzedaz podmiotu dysponujacego

newralgiczng infrastrukturg krytyczng w sektorze energii.

Parlament pracuje nad odpowiednimi przepisami dotyczacymi prawa pierwokupu firm — takze
prywatnych — majacych jednak strategiczne znaczenie. Dotyczy to ustawy o zmianie ustawy
0 bezpieczenstwie morskim oraz niektorych innych ustaw, ktorej ostateczny ksztatt
13 stycznia 2023 r. zaakceptowali postowie. Wskazana ustawa raczej nie bedzie dotyczyta
zmiany struktury wiascicielskiej firmy Baltchem. Ministerstwo Infrastruktury utrzymuje,
ze gldéwnym motywem wdrozenia proponowanego prawa pierwokupu jest ochrona polskich

portéw przed wptywem rosyjskiego kapitatu.’

7 pb.pl, Ukraincy kupili terminale paliwowe nad Battykiem.
8 wnp.pl, Polskie terminale paliwowe poszty na sprzedaz.
% pb.pl, Prawo pierwokupu portowych firm jednak przeszto.
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Infrastruktura krytyczna w rekach panstwa

Sktadowe elementy polskiego przemystu petrochemicznego, tj. systemy oraz wchodzgce
w ich skfad poszczegolne czesci infrastruktury, w tym obiekty budowlane, instalacje oraz

urzadzenia i ustugi, maja kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa i obywateli.

Z uwagi na agresje militarng Rosji wobec Ukrainy oraz na zaistniate incydenty o charakterze
dywersyjnym, odnotowywane w wielu obszarach Europy Srodkowo-Wschodniej (jak np.
wybuch gazociggdéw Nord Stream, dziatania szpiegowskie i sabotazowe na Baltyku, cyberataki
na koleje w Niemczech), dazenie do utrzymania w rekach panstwa sktadowych elementow

wyzej wskazanej infrastruktury krytycznej jest w petni uzasadnione.

Wazng rolg panstwa w zapewnianiu odpornosci obiektow krytycznych potwierdza przyjeta
17 stycznia br. dyrektywa CER (Critical Entities Resilience), wedlug ktorej w zwigzku
z szybko zmieniajacym si¢ krajobrazem zagrozen nalezy priorytetowo przyjac s$rodki

zwigkszajace odpornos¢ w kluczowych sektorach, w tym szeroko pojetej energetyce.

Srodki takie powinny koncentrowaé si¢ na wzmacnianiu odpornoéci infrastruktury krytyczne;,
z uwzglednieniem wilasciwych rodzajow ryzyka, w tym m.in. efektow kaskadowych, zaktocen
w tancuchu dostaw, zalezno$ci, niewiarygodnych partneréw oraz zagrozen i kampanii
hybrydowych, w tym zagranicznych manipulacji informacjami i ingerencji w informacje.
Dyrektywa nakazuje traktowaé priorytetowo infrastrukture krytyczng o istotnym znaczeniu

transgranicznym.
Nowi gracze na rynku

Na polskim rynku naftowo — paliwowym nast¢puje finalizowanie transakcji zwigzanej
z budowg multienergetycznego koncernu. PKN ORLEN przejmujac Grupe LOTOS, musiat
dostosowac si¢ do szeregu wymogow, jakimi t¢ transakcj¢ obwarowata Komisja Europejska.

Celem KE byto zagwarantowanie konkurencyjnosci polskiego sektora ropy naftowej i paliw.

Wskazane dziatania objelty zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym,

odnoszace si¢ do struktury oraz polityki przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji, tj.

10 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2557 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie odpornoéci
podmiotow o krytycznym znaczeniu i uchylajaca dyrektywe Rady 2008/114/WE (Tekst majacy znaczenie dla
EOQG).
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dziatania w zakresie: produkcji paliw oraz dziatalnosci hurtowej, logistyki paliw, dziatalnosci

detalicznej, paliwa lotniczego.

Transakcja doprowadzita do pojawienia si¢ na polskim rynku naftowo — paliwowym nowych
graczy czyli Saudi Aramco oraz MOL, a takze zwigkszata znaczenie spotki Unimot, ktore
zgodnie z remedies Komisji Europejskiej musiaty przejaé¢ czgs¢ aktywow Grupy LOTOS
i PKN ORLEN, aby zapewni¢ konkurencyjnos¢ polskiego sektora naftowego. PKN ORLEN —
dzigki pojawieniu si¢ Saudi Aramco — zapewnil naszemu krajowi mozliwos¢ skutecznej i petne;j
dywersyfikacji dostaw ropy naftowej do Polski. Jest to kluczowy element w zwigzku

z ograniczeniami natozonymi na przesyt rosyjskiego surowca.

Wspdlpraca ze §wiatowym gigantem na rynku naftowym moze by¢ takze poczatkiem duzych
inwestycji w sektorze petrochemii. PKN ORLEN zapowiada realizacje¢ studium wykonalno$ci
na rzecz utworzenia zaplecza petrochemicznego w gdanskiej rafinerii. Wiaczenie saudyjskiego
potentata w transformacje przerobu ropy naftowej, pozwoli jej rywalizowaé¢ na rynku, mimo

stopniowego odchodzenia od paliw konwencjonalnych w transporcie.!

11 biznesalert.pl, Orlen zbada czy kompleks petrochemiczny z Saudyjczykami jest wykonalny.
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Rys. 2. Wybrane $rodki zarzadzone przez Komisj¢ Europejska w ramach koncentracji — PKN Orlen i Grupy
LOTOS.

W zakresie logistyki paliw

== Zwolnienie pojemnosci magazynowych zakontraktowanych przez Spétke oraz Grupe
E%ﬂ LOTOS w wybranych terminalach paliw bedacych wtasnoscig oséb trzecich
=il | (w tym w morskim terminalu importowym w Debogérzu).

Realizacje inwestycji polegajacej na budowie nowego terminala importowego paliwa o"?" =
lotniczego na terenie bazy w Szczecinie, ktorego wiascicielem i operatorem bedzie niezalezny 0 o 0
operator logistyczny. L

A 4 Zbycie na rzecz niezaleznego operatora logistycznego pakietu obejmujgcego: 100% akcji
E spotek Lotos Terminale S.A. i Lotos Infrastruktura S.A.

W zakresie produkcji paliw oraz dziatalnosci hurtowej

Zawarcie z niezaleznym podmiotem trzecim umowy joint venture, a w wyniku tego zbycie na rzecz
tego niezaleznego podmiotu trzeciego 30% udziatu w spotce, do ktorej aportem wniesiona zostanie
rafineria Grupy LOTOS zlokalizowana w Gdansku oraz zagwarantowanie temu podmiotowi uprawnien
kontraktowych w zakresie corporate governance. W tym:

— b
— Zawarcie odpowiednich umoéw dotyczacych produkgji i odbioru
_| produktéw wytwarzanych przez rafinerie w Gdansku, w tym sprzedazy paliw.

Zagwarantowanie opcji dostepu przez okreslony czas do pojemnosci magazynowej ropy |
naftowej, w zakresie niezbednym do wykonania przez ww. podmiot obowigzku utrzymywania |E|
zapasow obowigzkowych.

n_ Zagwarantowanie opcji outsourcingu do PKN Orlen ustug logistyki paliw (dla oleju
— napedowego i benzyny).
Zagwarantowanie opcji dostepu do terminalu przetadunkowego bedacego wlasnoscig spotki ™
NAFTOPORT Sp. z 0.0. w celu umozliwienia temu podmiotowi eksportu paliwa lotniczego. BL [
I Zagwarantowanie opcji dostepu przez okreslony czas do pojemosci magazynowej w

terminalach potozonych w Olszanicy oraz Warszawie (lotnisko Chopina), ktérych wiascicielem
i operatorem jest PKN Orlen.

Zbycie na rzecz podmiotu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa prowadzonego aktualnie
przez Lotos Paliwa Sp. z 0.0. w zakresie hurtowej sprzedazy paliw.

Zagwarantowanie podmiotowi opcji nabycia 100% udziatéw w Lotos Biopaliwa

Sp. z 0.0.; w przypadku nieskorzystania przez padmiot z przedmiotowe]j opcji PKN Orlen
bedzie zobowigzana do zbycia udziatéw w Lotos Biopaliwa Sp. z 0.0. na rzecz innego
niezaleznego podmiotu trzeciego.

Zagwarantowanie podmiotowi opcji nabycia czesci przedsiebiorstwa spotki Orlen KolTrans ‘
S.A. w zakresie dziatalnosci dotyczgcej transportu kolejowego paliw. 4
yczace] transp jowego p @
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Opracowanie wlasne na podstawie: orlen.pl, Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie
przejecia przez PKN ORLEN kontroli nad Grupg LOTOS.
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PKN ORLEN bez dostepu do morskiego terminala w Debogorzu

Zgodnie z zaleceniami KE ma nastapi¢ zwolnienie powierzchni magazynowych oraz zdolnoS$ci
przetadunkowych dotychczas wykorzystywanych przez PKN ORLEN w morskim terminalu

paliwowym w Debogorzu, jak i pojemnosci magazynowych w innych terminalach.

Spotka PERN dziata zgodnie z zasadami konkurencji okreslonej w ramach rynku
wewnetrznego Unii Europejskiej (art. 101-103 Traktatu o funkcjonowaniu UE), a wigc nie
moze rezerwowac przepustowosci produkcyjnych terminala Dg¢bogérze dla wybranego,
jednego podmiotu rynkowego.'? Rozstrzygniecie Komisji Europejskiej w praktyce oznacza,
ze PKN ORLEN nie moze wykorzystywac pojemnosci Debogdrza, w sytuacji kiedy wystepuje
zapotrzebowanie ze strony innych graczy rynkowych. Celem Komisji Europejskiej byto
przeciwdziatanie negatywnemu wptywowi nadmiernej koncentracji rynkowej spowodowanej

potaczeniem z Grupag LOTOS.*®

Baza w D¢bogodrzu jest ogniwem otwierajacym polski rynek na dostawy globalne. W 2021 r.
zanotowala rekordowe przetadunki (ponad 2,3 miliona ton paliw dostarczonych transportem
morskim), co byto najwyzszym wynikiem w historii, czynigcym ten obiekt kluczowym hubem

paliwowym. 4

Mozna si¢ spodziewaé zainteresowania wynajeciem powierzchni magazynowanych bazy
w Debogodrzu przez podmioty branzy naftowej. Wprowadzenie embarga na rosyjskie paliwa
spowoduje, ze na rynkach wszystkich panstw basenu Morza Baltyckiego pojawig si¢ nowi
dostawcy paliwa wyprodukowanego w innych niz Rosja panstwach. To tworzy unikalng szans¢
w grze 0 nowe rynki. Patrzac z tej perspektywy zwolnione przez PKN ORLEN powierzchnie
magazynowe mogg by¢ cennym aktywem w rywalizacji. W tym ujeciu, trudno jednak zaktadac,
ze przyszty najemca powierzchni magazynowych zwolnionych przez PKN ORLEN w bazie
w Debogorzu bedzie kontynuowat polityke poprzednika i koncentrowat si¢ na obstudze potrzeb

popytowych polskiego rynku wewnetrznego.

Dla PKN ORLEN jednym z rozwigzan jest korzystanie przetadunku paliw w Naftoporcie, ktory

— cho¢ dedykowany jest przede wszystkim przetadunkom ropy naftowej to ma jednak moce

12 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej opublikowany w Dz. Urz. UE 2016 C 202.

3 orlen.pl, Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN ORLEN kontroli
nad Grupg LOTOS.

14 pern.pl, Baza paliw w Debogoérzu — przetadunkowy rekord wszech czasow.
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w cze$ci produktowej. Ponadto PKN ORLEN dysponuje mozliwosciami logistyki kolejowej
(Koltrans i przejeta Lotos Kolej) oraz wlasnymi terminalami w kraju i za granica (terminal

w Mockavie na Litwie).
Naftoport pozwala Polsce dywersyfikowaé dostawy

Z danych zaprezentowanych przez Grupe PERN wynika, ze Naftoport ma zdolno$é
do przetadunku ponad 36 min ton ropy oraz 4 min ton produktéw naftowych rocznie.
W 2022 r., w Terminalu przetadowane zostato 24,5 mln ton ropy naftowej i paliw ptynnych, co
stanowi rekordowg wielko$¢ w historii spotki. Dotychczas najwiekszy obstuzony tonaz wynosit

17,9 min ton w 2021 r.1

Naftoport jest kluczowa spotka zapewniajacg dywersyfikacje dostaw ropy naftowej do Polski.
To jedyny w Polsce morski terminal przetadunku ropy naftowej i jeden z najwigkszych
terminali przetadunku produktow jej rafinacji. To takze jeden z najwiekszych przetadunkowych
terminali na Battyku. Ma pi¢¢ stanowisk przetadunkowych, a moga dzi§ do niego zawijac

jednostki o dtugosci przekraczajacej 300 i zanurzeniu 15 metrow. 8

Infrastruktura ta ma priorytetowe znacznie nie tylko dla Polski, ale rowniez innych panstw UE.
Niemiecka rafineria Schwedt odchodzaca od importu rosyjskiego surowca, prowadzi obecnie
dziatania w celu zmiany dotychczasowych kierunkow dostaw. Wszystko wskazuje na to,

ze importowany w przyszlosci surowiec bgdzie trafial tam m.in. z Gdanska.

Polska infrastruktura naftowa odgrywa wazng rol¢ w zapewnianiu paliw dla Ukrainy. Przed
rosyjska agresjg, rok do roku niemal 80% tamtejszego popytu na paliwa pochodzito
z importu, gldwnie z Biatorusi 1 Rosji lub w mniejszym stopniu, z innych kierunkoéw takze
posrednio przeptywajac przez te kraje. Po wybuchu wojny wspdlne interesy z tymi panstwami
zostaty zerwane. Jednocze$nie w zwigzku z blokada Morza Czarnego przez Rosjan wszystkie
ukrainskie porty utracity zdolno$¢ do transportu produktéw naftowych. Jedynym dostepnym
stat si¢ kierunek zachodni. O ile w latach poprzednich tylko 5-10% importowanego paliwa

15 naftoport.pl, Rekordowy wynik operacyjny.
16 pern.pl, Naftoport: skuteczna dywersyfikacja dostaw ropy naftowej do Polski.
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pochodzito z tego kierunku, to w 2022 r. stanowil on ponad 90% importu, a gtownymi

dostawcami staty sie Polska oraz Rumunia.'’

Rys. 3. Infrastruktura przesytu i magazynowania ropy naftowej i paliw.
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Opracowanie wilasne.

Polska musi jeszcze przyspieszy¢ inwestycje

Wedlug danych spotki PERN, w ciggu ostatnich szesciu lat pojemnosci magazynow na paliwa
gotowe wzrosly w naszym kraju az o jedna trzecia, co oznacza, ze spotka wybudowala
20 nowych zbiornikdw w réznych czgéciach kraju. Dokonano rowniez znacznych modernizacji
infrastruktury kolejowej, nalewakow i terminali autocystern oraz instalacji dozowania
biokomponentéw. To jednak mimo wszystko moze by¢ za mato w kontek$cie wyzwan, jakie
kryzys zwigzany z wojng w Ukrainie moze przynie$¢. Dlatego konieczna jest intensyfikacja

prowadzonych prac.

Jesienig 2023 r. do eksploatacji ma trafi¢ kolejne osiem nowych zbiornikow na paliwa
o tacznej pojemnosci 256 tys. m®. PERN planuje wybudowa¢ nowe magazyny m.in. w bazie

paliw nr 21 w Dg¢bogérzu. Dodatkowo, w D¢bogorzu majg powstaé jeszcze trzy kolejne

1" nastacjipaliw.pl, Jak wojna zmienita handel paliwem na Ukrainie.
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zbiorniki o pojemnosci 50 tys. m® kazdy, przeznaczone do przechowywania produktow
naftowych, ktore utatwia obstuge klientow zainteresowanych importem paliw. To w potgczeniu
z inwestycjami w infrastrukture kolejowa powinno w znacznym stopniu utatwi¢ klientom
dystrybucj¢ produktow naftowych w glab kraju. Z informacji podanych przez spotke wynika,

ze jest rozpatrywanych kilka innych projektoéw w réznym stopniu zaawansowania.

Mowa jest m.in. o rozbudowie bazy surowcowej w Miszewku Strzatkowskim pod Plockiem
oraz bazy magazynowej ropy naftowej w Gdansku, ale takze rozbudowie Naftoportu
o kolejne stanowisko do roztadunku tankowcow, co dla klientow PERN, wydaje si¢

pozytywnym sygnatem.'®

Rys. 4. Import, eksport, produkcja — paliwa ciekte (Polska).
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Opracowanie wlasne na podstawie: POPiHN, Przemyst i Handel Naftowy — Raport roczny 2021.

Czas na kolejne kroki

W ubiegtym roku polski sektor naftowy wykazat si¢ odpornoscia, spetniajac kluczowa funkcje
jaka jest zapewnianie nieprzerwanych, stabilnych dostaw surowca. W 2023 r. zgodnie

18 pern.pl, PERN w 2023 r. — bezpieczenstwo energetyczne Polski w centrum uwagi.
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z przyjetymi kamieniami milowymi na drodze do eliminacji wschodnich dostaw, zmiany

dotychczasowych kierunkdéw przeplywow surowcodw przyspiesza.

Wymagac¢ to bedzie skutecznego zarzadzania i dostosowywania si¢ do wyst¢pujgcych trudnosci
wynikajacych z ewolucji struktury wtascicielskiej na rynku paliw, a takze zwickszenia tempa

i skali realizowanych inwestycji infrastrukturalnych.

Mozna spodziewac si¢, ze Rosja przegra trwajacg batali¢ energetyczng i nie powrdci juz do roli
czotowego europejskiego eksportera surowcoOw energetycznych, realizujacego swoje cele

polityczne poprzez szantaz energetyczny.

Unijne szlaki handlowe prawdopodobnie si¢ wydtuza, a koszty przeplywow wzrosng. Rynki
stang si¢ tez bardziej podzielone i mniej przejrzyste. Tak dynamicznie zmieniajacy si¢ krajobraz
branzy oraz wynikajacy z tego wzrost wolumenu potencjalnych zagrozen, skutkowac bedzie
zwigkszeniem poziomu oddzialywania struktur panstwowych na rynek energii, stawiajac
bezpieczenstwo 1 niezalezno$¢ infrastruktury krytycznej jako kluczowe wyzwanie

realizowanej polityki energetycznej.
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