Goransson

Najstarszy syn, Anders Henrik Gérans-

son, ktéry przejat kierownictwo firma od

swojego ojca, wykazywal takie same jak

on poszanowanie dla wszystkich ludzi.
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,Gldwnym celem zewnetrznym jest

osiggniecie satysfakgji klienta przy

zapewnieniu kompleksowej obstugi

nowych produktéw i systeméw.”

— B. Zielonka — Technical Director
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Siatkarze na miare Europy

,Dzieki wspétpracy z takimi firmami

jak Sandvik, moZliwe jest prowadzenie

zaje¢ dydaktyczno—sportowych dla

mtodziezy” — Grodecki, dyrektor ds.

sportowych KS. Jastrzebski Wegiel.
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Mam ogromna przyjemnos¢ zaprezentowac kolejny numer na-
szego firmowego magazynu InterAction w nieco zmienionej, bo-
gatszej formie. Chcac przyblizy¢ filozofie dziatania naszej polskiej
spotki prezentujemy w nim bardziej szczegétowo Grupe Sandvik
na swiecie jej historie, strukture i obszary dziatania.

Z pewnoscia najwazniejszym wydarzeniem dla gdrniczego $wiata w tym
roku jest powracajacy po 50 latach do Polski, wrzeéniowy 21. Swiatowy
Kongres Gorniczy w Krakowie, ktéry obecnoscig zaszczyca najwieksze
autorytety i twarze gbrniczych instytucji i firm z catego Swiata. Towarzyszy
mu wystawa Mining EXPO 2008 w Sosnowcu, gdzie nie moze zabrakna¢
jednej z najbardziej rozpoznawalnych globalnych marek na $wiecie w ob-
szarze Mining and Construction — firmy Sandvik. Spodziewajcie sie relagji
z tego wydarzenia w kolejnym numerze InterAction.

28 czerwca hucznie obchodzilismy w Tychach |0-lecie utworzenia w Gru-
pie Sandvik obszaru Mining and Construction. Postanowilismy przypomniec
wszystkim obecnym na obchodach chwile wspdlnego $wietowania, a oso-
bom nieobecnym zaprezentowac duch Team Spirit in Action.

Filozofia dziatania firmy Sandvik opiera sie na maksymalnej dyspozycyjno-
$ci wobec klienta. Chcac wyznaczac nowe trendy w branzy stawiamy sobie
bardzo ambitne cele, réwniez w dziedzinie ustug serwisowych. Zapraszamy
na strone 7, gdzie dyrektor Bronistaw Zielonka przybliza strategie i filozofie
funkcjonowania dziatu Aftermarket.

Zyczg przyjemnej lektury

Przemystaw Grzywa

Redaktor Naczelny
Wydawca Redaktor Naczelny Sktad
Sandvik Mining and Construction Sp. z o.0. Przemystaw Grzywa Margomedia Sp. z 0.0.
ul. Strefowa 10, 43-100 Tychy Redakeja Druk
Kontakt Nowa Energia — D. Kubek i M. Marchwiak s.c. LCLSA.

Inter Action, ul. Strefowa 10, 43-100 Tychy
tel. +48 32788 74 00

fax: +48 32788 74 0l

e-mail: przemyslaw.grzywa@sandvik.com

Zdjecia

Nowa Energia — D. Kubek i M. Marchwiak s.c.,
Jacek Filipiak, Magdalena Kowolik,

Tomasz Zjawiony
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GAransson

Zatozyciel Sandvik, cztowiek z poczuciem
odpowiedzialnoscl spoteczne)

Konsul Goran Fredrik Géransson (1819-1900)

Zalozyciel Sandvik, Goran Fredrik Gorans-
son (1819-1900), dorastal w wiclodzietne;j
rodzinie spedytorskiej w Givle (byt najstar-
szym synem). Surowe, ale uczciwe wycho-
wanie, nauczylo go w bardzo mtodym wie-
ku, ze wszyscy ludzie maja taky sama war-
to$¢. Z czasem znalazto to odzwierciedlenie
w sposobie, w jaki budowat i rozwijal firme
i wspdttworzyl lokalna spoleczno$é. Jego
poszanowanie dla innych ludzi wyrazalo si¢
réwniez w codziennych dziataniach. Kiedys,
w teatrze w Givle, pewna osoba wskazata, ze
to nicodpowiednie, aby malarz pokojowy sie-
dziat obok ,lepszych” rodzin w pierwszym
rzedzie. Przyszly konsul odpowiedzial: , Za-
placili tyle samo za swoje miejsca co pozo-
stali z nas, maja wiec takie same prawo, aby

tu siedzied.”

Majac 19 lat Géran Fredrik wyréznial sig
sila i uporem. Miat spokojna i pewna siebie
powierzchownos¢, a réwnoczesnie wybucho-
we usposobienie.

W latach mlodosci pracowal w firmie
frachtowej, ktéra wystala go do Niemiec,
nastepnie do Wielkiej Brytanii, Standéw Zjed-
noczonych i Francji, gdzie zdobyt doswiad-
czenie w prowadzeniu mi¢dzynarodowych
interesdw, réwnocze$nie uczac si¢ jezykow
obcych krajow, ktére odwiedzal.

W sumie Goransson spedzil za granica
osiemnascie miesi¢cy. Po powrocie, pelen
pomystéw dotyczacych przyszlego rozwoju
i kierunku dziatari firmy, stopniowo i z ros-
nacymi wplywami w sp6lce, zaczal je reali-
zowaé. Przedsi¢biorstwo stopniowo prze-

suwalo si¢ z sektora zeglugowego, angazu-

Widok na okolice w 1897. Fotogrdfia: Archiwa historyczne Elverta Erikssona



Stalgatan w roku 915.
Fotogrdfia: gminne archiwa centralne Sandviken

jac sie w dzialania na rynkach hurtowych,
gléwnie zwiazanych z towarami stalowymi
i zelaznymi.

Zelazo i stal staly si¢ dominujacym obsza-
rem dzialania przedsigbiorstwa. Obejmowaly
one zakup calej rocznej produkeji pobliskie;
firmy Hogbo Bruk. W polowie lat 50. XIX
w. Goran Fredrik w coraz wigkszym stop-
niu docenial znaczenie proceséw produk-
cyjnych i nabyl wigc cala firm¢ Hogbo Bruk.
Ten zakup w konsekwencji doprowadzit do
utworzenia w 1862 roku catkowicie nowe-
go przedsicbiorstwa — Sandvikens Jernverk
(Sandvik od 1972). Dynamiczny rozwdj fir-
my spowodowal konieczno$¢ budowy no-
wych stalowni.

Wybér padt na niemal catkowicie nieza-
mieszkany obszar, w ktdrym obecnie znajduje
sic Sandviken. Bliskos¢ kopaln, ktdre mogly
dostarczaé rudg zelaza oraz laséw dla dostaw
opaly, byly dwoma decydujacymi czynnika-
mi tej lokalizacji. Innym istotnym aspektem
byta mozliwo$¢ wykopania kanatu i produkeji
energii elektrycznej z hydroelektrowni. Kon-
sul Goran Fredrik o$wiadczyl, ze nowy zaklad
bedzie zasilany energia pary, co bylo w tym
czasie stosunkowo niezwykle.

Obszar, na ktérym przedsigbiorstwo zo-
stalo zbudowane (1862) byl catkowicie nie-
zurbanizowany. Staly tam jedynie dwa bu-
dynki. Jednym z nich byl budynek rolniczy,
keéry zostal kupiony przez firme i p6zniej byt
wykorzystywany jako szkola dla rozwijajacej
si¢ spolecznosci. Drugi budynek nalezat do
przedsi¢biorstwa kolejowego. On réwniez zo-
stat zakupiony. PéZniej stat si¢ centralg przed-
sigbiorstwa. Budynek ten istnieje do dzisiaj
i sasiaduje z aktualng siedzibg centrali, ke6ra

zostala zbudowana w roku 1891.

taznia, wnetrze z 1904 roku.
Fotogrdfia: archiwa historyczne Elverta Erikssona

Do nowych fabryk potrzebna byta sita robo-
cza. Maly personel z Hogbo byt zdecydowanie
niewystarczajacy. Konieczna byta rekrutacja
pracownikéw z innych zakladéw przemysto-
wych. Najlepiej kwalifikowang sile robocza
mozna bylo zacheci¢ oferujac korzystne wa-
runki dla rodzin, takie jak wysokie zarobki
i wygodne domy. Zdecydowano, ze od same-
go poczatku wszyscy pracownicy beda mieli
swoje wlasne mieszkania z pokojem i kuch-
nig, jak réwniez oddzielnym wejéciem. Kaz-
da rodzina posiadala réwniez cze¢é¢ ogrodu
do uprawy jarzyn.

Trudno przeceni¢ role konsula Goranssona
w powstaniu tej spolecznosci. Juz w 1862 roku
zbudowano pig¢ budynkéw, kazdy dla czterech
rodzin. Trzy lata pdzniej ukoniczono 13 doméw.
W nastgpnych latach zbudowano réwniez za-
jazd dla gosci, ktdrzy zaczeli odwiedzaé okoli-
ce. W obszarze ochrony zdrowia w biurze cen-
trali zalozono réwniez magazyn zaopatrzenia
medycznego, gdzie wszyscy pracownicy mogli
otrzymaé bezplatne leki. Drewno opalowe tak-
ze bylo dostarczane nicodplatnie.

Aby stworzy¢ jak najprzyjemniejsze srodowi-
sko do zycia, obsadzono drzewami aleje, z in-
nym gatunkiem drzewa na kazdej ulicy. Zorga-
nizowano zasilanie przy uzyciu pomp z woda,
nawybranych rogach ulic. Zbudowano specjal-
ne budynki, jeden na kazdej ulicy, w keérych
rodziny mogly pra¢ brudna odziez, piec pieczy-
wo i wytwarzad swoje wlasne napoje.

Dynamiczny rozwéj firmy spowodowal
szybki wzrost liczby mieszkancéw nowej spo-
fecznodci. To z kolei zwigkszylo zapotrzebowa-
nie na rozszerzenie funkcji socjalnych. W San-
dviken zbudowano wigc szpitalik i, tuz po
rozpoczeciu nowego wicku, oddano do uzyt-

ku sanatorium.

Mecz pitki noznej na stadionie Jernvallen.
Fotogrdfia: Archiwa historyczne Elverta Erikssona

Zbudowano tez apteke oraz tazni¢. Kazdy
mdgt przyj$¢ do tazni przynajmniej raz w ty-
godniu i skorzysta¢ z kapieli. Dla zapewnienia
cérkom robotnikéw mozliwosci edukacii, zor-
ganizowano szkole gospodarstwa domowego,
nastgpnie czytelni¢ z malg bibliotekg a takze
kursy szycia dla dziewczat. W 1908 roku zbu-
dowano duzy teatr.

Rozwdj spolecznosci byl bardzo kosztow-
ny. Bywaly lata, gdy firma inwestowata wigcej
w mieszkancéw niz w swoje warsztaty.

Najstarszy syn, Anders Henrik Goransson,
ktéry przejat kierownictwo firma od swojego
ojca, wykazywal takie same jak on poszano-
wanie dla wszystkich ludzi. Po zakonczeniu
budowy teatru Valhalla zostal on przekazany
robotnikom, aby wykorzystali go wedtug swo-
ich potrzeb. Wywotalo to krytyke ze strony
konserwatywnych két w Givle. Odpowiedz
na to byla nast¢pujaca ,Na scenie Valhalla
mozna pokazaé wszystko, ale nie wszystko
musi wywolaé oklaski.”

W czasie Mistrzostw Swiata w Pitce Noz-
nej w 1958 roku, na Jernvallen odbyty si¢ dwa
mecze. Stadion w dalszym ciagu jest wyko-
rzystywany dla zawoddw na najwyzszym po-
ziomie.

Zgodnie z zasadami konsula Goranssona
Sandvik pozostaje odpowiedzialnym praco-
dawca, z duzym zaangazowaniem w $rodo-
wisko pracy i rozw6j osobisty. Dugie okresy
zatrudnienia, jakie osiagaja pracownicy przed
odejéciem na emeryture, sa dowodem, ze za-
réwno pracownicy umystowi jak i fizyczni
doceniaja swoja firme. Dawnicj okres aktyw-
nego zatrudnienia mégt wynosi¢ nawet 60
do 70 lat. Nawet teraz nicktdrzy pracuja 40,

a czasami 50 lat.
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Aftermarket
W nowej roll

Gtéwnym celem zewnetrznym jest osiggniecie satysfakgji klienta,
przy zapewnieniu kompleksowej obstugi nowych produktow i systemow.

Do realizacji powyzszego zadania Sandvik
Miningand Construction w Tychach zbudowat
struktury i zaplecze gwarantujace osiagniecie
jak najlepszych wynikéw. Potwierdzone do-
swiadczenie w zakresie obstugi posprzedazowej
przyczynilo sic do wyboru najlepszych rozwia-
zan gwarantujacych spetnienie oczekiwan na-
szych klientéw. Pracownicy dzialu Aftermar-
ket we wszystkich segmentach, tj. Hard Rock
Mining, Soft Rock Mining i Constructions,
zostali w sposdb profesjonalny przygotowani
do pelnienia funkeji serwisowych, przechodzac
cykl szkolen. Posiadaja petna wiedzg, kompe-
tencje i uprawnienia do wykonywania ustug,
jakie zamawiajg u nas nasi klienci.

Serwis do dyspozycji klienta 24 h/dobe

W celu wspomagania biezacej dziatalnodci
dziatan serwisu w Sandvik Mining and Con-
struction uruchomiliémy system monitoringu

pracy kombajnéw chodnikowych w ukladzie lo-

Fot. Jacek Filipiak

kalnym (czarna skrzynka) oraz zdalnym. Uklad
monitoringu zdalnego pracuje w sposéb ciagly,
co pozwala na biezaca analiz¢ pracy kombajnéw
oraz na precyzyjne dziatanie stuzb serwisowych.
Sandvik Miningand Construction jest jednym
z pierwszych producentéw i dostawcdw syste-
mow, ktory posiada pracujacy w czasie rzeczy-
wistym system monitoringu pracy systemow
chodnikowych. Bardzo waznym elementem
efektywnosci obstugi posprzedazowej jest pro-
ces szkolenia pracownikéw klienta. Posiadamy
w tym celu nowocze$nie wyposazone centrum
szkolei i bardzo dobrze przygotowana kadre
wykladowcéw.

Systemy chodnikowe oraz pojedyncze
maszyny maja okreslone okresy Zywotnosci
i w konsekwencji musza by¢ poddane pro-
cesowi remontéw lub napraw. W tym celu
zorganizowali$my w Tychach nowoczesne
centrum remontowe, przygotowane do re-
montu komponentéw oraz calych maszyn.
Procesy remontowe bardzo czgsto polaczone
sa z modernizacjami podnoszacymi poziom
bezpieczenstwa maszyn i poprawg ergonomii
pracy obstugi. Cata dzialalno$¢ serwisu i stuzb
remontowych, bedacych do dyspozycji klienta
24 h nadobe, 7 dni w tygodniu i 52 tygodnie
w roku, wsparta jest dziatalnoscig Dziatu Lo-
gistyki zapewniajacego maksymalng dyspo-
zycyjno$¢ czeéci zamiennych z magazynéw
wlasnych, jak réwniez z centrum dystrybucji
czgéci zamiennych w Eidchoven.

Skuteczno$é ww. dziatan pozwolita na osiag-
nigcie pozycji lidera na rynku polskim w za-
kresie wyposazenia gérnictwa wegla kamien-

nego w kombajny chodnikowe do urabiania

Fot. Nowa Energia

Centrum monitoringu on-line kombajnéw chodnikowych
serii MR-300

skal zwieztych i drazenia chodnikéw o du-
zych przekrojach. Na rynku czeskim jeste-
$my praktycznie jedynym dostawca systeméw
chodnikowych.

Przyjecie filozofii dostawy catych systeméw-
postawilo przed nami zadanie w zakresie do-
skonalenia wiedzy o nowych urzadzeniach
oraz rozwoju stuzb serwisowych w celu objecia
dostarczanych systeméw petng obstuga serwi-
sowa w postaci tzw. ,,Full Service Contract”
Jest to nowe wyzwanie i bardzo intensywnie
przygotowujemy si¢ do realizacji ww. idei.

Chciatbym podkresli¢, iz wszystkim naszym
dzialaniom przyswieca zasada odpowiedzial-
nosci za nasza prace, szczegdlnie w zakresie
bezpieczeristwa. Dlatego stosujemy metody
technologii napraw oraz czeéci zamiennych
zgodnie z dokumentacja producenta.

Mozna postawi¢ pytanie: dlaczego tak wy-
soko stawiamy ww. temat odpowiedzialnosci
i bezpieczenstwa? Odpowiedz jest jedno-
znaczna.

Dostarczane przez nas maszyny i systemy
pracuja w warunkach zagrozenia wybuchem
metanu i pylu weglowego, w chodnikach,
gdzie nigdy nie wiemy, co moze nas spotkac¢.
W tej sytuacji proba stosowania przez nie-
kt6rych uzytkownikéw nieautoryzowanych
metod napraw i nieoryginalnych czedci za-
miennych §wiadczy o duzej beztrosce i by¢
moze braku $wiadomo$ci wystepujacych za-
grozen. Wiemy, ze utrzymanie maszyn i sy-
stem6w na wlasciwym poziomie technicz-
nym wymaga poniesienia nakladéw, ale nie
ma ceny za bezpieczeristwo pracujacych na

dole gérnikdw.
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Open Mind, Team Spirit, Fair Play

Sandvik jest grupa przemysfowa zajmujaca sie wysoko przetworzonymi technologiami, z zaawansowanymi

produktami i wiodacg na Swiecie pozycja w wybranych obszarach rynkowych.

Dziafalnos¢ obejmuje obszary: Tooling, Mining and Construction oraz Materials Technology. Grupa posiada
47 000 pracownikdw, przedstawicielstwa w |30 krajach, z roczng sprzedazg okoto |3 miliardéw USD.

Od swojego zalozenia w 1862 roku, w Sand-
viken w Szwecji, Sandvik rozwinal si¢ w przed-
sicbiorstwo globalne, z wicloaspektowa wiedza
w obszarze technologii materialéw. Filozofia
prowadzenia dzialalnodci pozostala taka sama
przez te wszystkie lata: Sandvik powinien zo-
sta¢ liderem w wybranych obszarach. Produkty
s3 oparte na wysokim stopniu przetworzenia
i opracowywane w cistej wspolpracy z klien-
tami. Jakos¢ jest wiodacq zasadg w globalnych
operacjach.

Koncepcja biznesu

Sandvik dazy do tego, by opracowywaé,
produkowad i wprowadza¢ na rynek wyro-
by o wysokim stopniu przetworzenia, ktdre
przyczyniaja si¢ do poprawienia wydajnosci
i rentownosci u naszych klientdéw. Dziatania
sa skoncentrowane przede wszystkim na ob-

Obszary dziatalnosci w liczbach

| Sprzedaz 2007 | Zysk operacyjny | Procent
min USD 2007 min USD od sprzedazy
Sandvik Tooling 3800 920 24
Sandvik Mining and Construction 5100 770 15
Sandvik Materials Technology 3500 370 Il

szarach, w kedrych Sandvik jest, lub ma po-

tengjal stal si¢ §wiatowym liderem.

Liczba pracownikéw (31 grudnia 2007)

Sandvik Tooling 16 440
Sandvik Mining and Construction 15173
Sandvik Materials Technology 9098
Seco Tools 4 662
Dziatalno$¢ Grupy I 750

Siedziba Sandvik Mining and Construction Sp. z 0.0. w Tychach

Fot. Jacek Filipiak

Cel:
poprawic¢ wydajnos¢ u klientéw
Celem Grupy jest aktywne przyczynianie si¢
do zwigkszenia wydajnosci produkeji u klientow
a'w konsekwengji, ich rentownosci. Produkty
i ushugi oferowane przez Sandvik powinny za-
pewnia¢ klientom jak najwicksza warto$¢ pod
wzgledem dzialania, jakosci, szybkosci, bezpie-
czeistwa, elastycznosci i ogdlnej ekonomii.
Sandvik koncentruje si¢ na wzroscie.
W ciagu ostatnich pieciu lat sprzedaz pra-
wie si¢ podwoilta. W celu stworzenia zyzne-
go podloza, na ktérym mozna oprzed ciagly
isilng ckspansje, dzialania sg skoncentrowane
na trzech gtéwnych obszarach.

B Obszar dzialalnosci Tooling koncentru-
je sie gtéwnie na narzedziach i systemach
oprzyrzadowania dla przemystu metalo-
wego. Glowni klienci to firmy w branzy
motoryzacyjnej i lotniczej.

B Mining and Construction specjalizuje
si¢ w wyposazeniu i narz¢dziach dla prze-
mystu wydobywczego, branzy budowla-
nej, inzynierii ladowej i wodnej na calym

Swiecie. ciag dalszy na str. 13
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Cele finansowe Grupy
(Srednia roczna)
Wzrost sprzedazy: fow zal;gatr:‘?gﬁgo

maksymalnej

8% organicznie, osci dla klienta

nalezy dodac przejecia
Zwrot z kapitatu zaangazowanego:
25% dla istniejqcych operacji
Dywidenda jako procent:
przynajmniej 50%
przychodéw na akcje

Wskaznik zadfuzenia do kapitatu
wiasnego, netto:

0,7-1,0

Strategia Grupy Sandvik opi

unikalnej filozofii biznesu, kté

j€interakcje wielu réznych ¢ ;

pokazanych na ilustracji obok: " Produ
utworzyt pozytywny cykl, ktory p,;':; Y-
dzi do powstania spirali sukcesu. informaty
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Swiat jako nasz rynek wewnetrzny
Sprzedaz i liczba pracownikéw na dziesieciu najwiekszych rynkach (20!

Min USD | ticzba |
pracownikow
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A byto to tak...
28 czerwca w Tychach, z okazji 10 lecia segmentu Mining and Construction spotkata
sie cata Rodzina Sandvik. Na piknik zjechali pracownicy z rodzinami, z Warszawy,
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Obstuga Przemyst .
Fakturowanie wedtug materiatow motoryzacyjny
segmentu klientow Przemyst lotniczy
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Fakturowanie wedtug
obszaru rynkowego

Azja, Australia
Ameryka Pid.

Afryka, §rodkowy
Wschod




B Materials Technology opracowuje wiele
produktéw ze stali nierdzewnej, stopéw
specjalnych i rezystancyjnych materialéw
grzewczych, jak réwniez systemy obréb-
ki. Klientéw znalez¢é mozna w wielu seg-
mentach przemystu.

B Grupa Sandvik obejmuje réwniez, od
1974 roku, niezalezng grupe Seco To-
ols, notowana na gieldzie papieréw war-

tosciowych.

Inwestycje w badania i rozwoj
Powodzenie rozwoju Grupy jest wynikiem
zorientowanych na cel inwestycji w badania,
rozwdj i zapewnienie jakoci. Sandvik inwestu-
je w tych obszarach rocznie prawie 1,9 miliar-
da SEK, co odpowiada 4% caltkowitej sprze-
dazy Grupy. W tym obszarze pracuje ponad
2200 o0s6b na calym $wiecie, z ktérych wie-

Dlugoterminowa i konsekwentna strate-
gia Sandvik bazuje na interakcji miedzy sze-
regiem czynnikéw, wiqcznie Z Zaawansowa-
nymi i szerokimi dzialaniami badawczo-roz-
wojowymi, produktami o wysokiej wartosci
dodanej, wlasna produkcja, bezposrednia
sprzedaza do klientéw, wlasnymi kanatami
sprzedazy i efektywnymi systemami logi-
stycznymi, pewna pozycja finansows i silng
kultura korporacyjna.

Klienci Sandvik sa aktywni w wielu obsza-
rach, wlacznie z przemystem motoryzacyjnym
ilotniczym, gérnictwem i branza budowlana,
chemikaliami, ropa naftows i gazem, energe-
tyka, przemystem celulozowo-papierniczym,
urzadzeniami gospodarstwa domowego, elek-
tronika, technologiami medycznymiibranza
farmaceutyczna. Okolo dwie trzecie wyrobéw
to produkty przemystowe, a jedna trzecia to

lu to specjalisci z wysokim wyksztalceniem  towary konsumpcyjne.

i umiejetnosciami.

Grupa w liczbach

2007* 2006** 2005***

Sprzedaz zafakturowana, w min SEK 86 338 72 289 63 370
Zmiana % 19 14 16

Z czego organiczna, % 18 14 14
w tym strukturalna, % 3 | -1

w tym waluta, % -2 -1 3
Zysk operacyjny, min SEK 14 394 12 068 9532
jako % zafakturowania 17 17 15
Zysk po pozycjach finansowych, min SEK 12997 1113 8819
jako % zafakturowania 15 15 14
I'Snklﬁnsslgll(idowa\ny zysk netto za rok, 9594 8107 6392
Kapitat wtasny, min SEK 29 823 27 198 24 507
Wskaznik kapitatu wiasnego, % 35 41 41
jzoiggithzja\?vl;zszgo?(\a;::Iokrotnoéc' 1.0 0.6 0.7
Stopa obrotu kapitatu, % 112 115 112
Srodki pieniezne i srodki réwnowazne 2006 | 745 1 559
Zwrot z kapitatu wtasnego, % 344 31.8 27.4
Zwrot z zaangazowanego kapitafu, % 27.0 27.6 23.7
e
Inwestycje razem, min SEK 10 068 6081 3950
Przeptywy pieniezne z operacji, min SEK 5476 8170 7 266
Przeptywy pienigzne, min SEK 179 357 -380
Liczba pracownikéw, 31 grudnia 47 123 41 743 39613

* | SEK= 10,16 USD, ** | SEK = 0,15 USD, *** | SEK = 0,13 USD

Fot. Sandvik

R

Bauma 2007. Oficjalna prezentacja skonsolidowanych
marek pod jednym brandem — Sandvik

Znaczenie Sandvik jako firmy posiadajacej
zaawansowang wiedzg staje si¢ coraz bardziej
oczywiste. Pod tym wzgledem rozwdj infor-
matyczny Grupy odgrywa kluczows role dla
ciaglego rozwoju dziatalnosci, w ktdrej han-
del elektroniczny jest waznym komponentem.
Technologia informacyjna jest skoncentrowa-
na na obszarach, ktdre zwickszaja korzysci dla
klienta, poprawiaj produktywno$¢ i wzmac-
niaja rentownos¢. Daje to Grupie wyréznia-
jaca przewage konkurencyjna i przyczynia sie
aktywnie do ciagglego rentownego wzrostu
Grupy Sandvik.

Struktura wilasnosciowa

Najwicksi udziatowcy, wedlug praw glosu
na dzieni 31 grudnia 2007, to: AB Industri-
virden (11,5), Morgan Chase Bank (8,7)
i Fundusz Emerytalny Svenska Handelsban-
ken (4,0).

Kierownictwo grupy

Clas Ake Hedstrom jest przewodniczacym
zarzadu a Lars Pettersson prezesem i dyrek-
torem generalnym Sandvik AB.



/naki towarowe

Sandvik jest nazwa marki dla
Sandvik Coromant, Sandvik
Hard Materials, Sandvik Process
Systems, jak réwniez produktéw
rurowych, sprezynowych

i drutdw w ramach Sandvik
Materials Technology.

Ale w ramach Grupy istnieje
réwniez wiele innych marek,
szczegdlnie w obszarze dziatania
Sandvik Tooling.

]
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Obszar dziatalnosci Sandvik Mining and Construction (Wszystkie znaki towarowe od 2007 r. wystepuja pod marka Sandvik)

Beltreco

Ustugi dla przemystu gérniczego, budowlanego, energetycznego, chemicznego i spozywczego
w projektach obstugi materiatow

Broyt

Koparki przedsiebierne dla podziemnych i powierzchniowych zastosowan do skat zwieztych

Driltech Mission

Wyposazenie i narzedzia do wiercenia obrotowego i wgtebnego w wierceniach gérniczych,
budowlanych i studni

EJC Drabiny i kotowroty linowe dla zastosowar podziemnych

Eimco Wyposazenia i narzedzia dla gérnictwa wegla i innych mineratéw migkkich

Gurtec Akcesoria do przenosnikéw tasmowych

Prok Komponenty do przenosnikéw

Rammer Mtoty hydrauliczne, kruszarki i rozdrabniacze do rozbijania i wyburzania

Roxon Maszyny, komponenty i ustugi do transportowania i przesiewania wszystkich typéw mineratéw
Sandvik MGT Narzedzia do urabiania materiatéw

Sandvik Materials Handling

Technologia do transportu materiatéw i urobku

Sandvik Rock Drilling Tools

Kompletny asortyment narzedzi do procesu wiercenia skat z gérnym perforatorem
i dla wiertnic nadsiewlomowych w przemysle budowlanym i gérniczym

Sandvik Rock Processing

Kruszarki, klasyfikatory sitowe, podajniki, ruchome zespoty do kruszenia i przesiewania
dla kopalni i kamieniotoméw

Sandvik Smith Stozkowe narzedzia wiertnicze dla przemystu gérniczego i budowlanego
Sandvik Toyo Mlot)'f pneumjatycz'ne, kruszarki/tamacze hydrauliczne, wiertnice gasienicowe hydrauliczne i samojezdne
podziemne wiertnice
T Urzadzenia do wiercenia skat dla zastosowan podziemnych i powierzchniowych
amrock . S
w przemysle budowlanym i gérniczym
Toro tadowarki, wozy transportowe, wozki, czesci i ustugi dla gérnictwa podziemnego,

budowy tuneli i przemystu budowlanego

Voest-Alpine Bergtechnik

Technika tunelowa: maszyny i urzadzenia do urabiania skat i mineratow

14



Obszar dziatalnosci Sandvik Tooling

Baildonit

O SANDVIK

Narzedzia z weglikdéw spiekanych

Diamond Innovations

Produkcja diamentu syntetycznego i produktéw z regularne-
go azotku boru dla takich zastosowarn przemystowych,
jak np. skrawanie, szlifowanie i ciagnienie drutu

Dormer

Narzedzia do obrébki ze stali szybkotnacej

Impero

Narzedzia do cigcia metalu z weglikéw spiekanych
i stali szybkotnacej

Master

Narzedzia do obrébki ze stali szybkotnacej

Precision Twist Drill

Narzedzia tnace z litych weglikéw spiekanych,
stali szybkotnacej, kobaltu i z koricowkami z weglika

Prototyp

Narzedzia gwintujace i frezujace z HSS-E
i litych weglikow spiekanych

Sandvik Coromant

Zaawansowane narzedzia z weglikéw spiekanych
i systemy oprzyrzadowania do obrébki metali

Sandvik Hard Materials

Szablony z weglikéw spiekanych dla producentéw narzedzi,
komponenty dla przemystu maszynowego i zaawansowane
narzedzia do cigcia i formowania dla innych branz

Wiertta i przecinaki z stali szybkotnacej i stali kobaltowe;j,
wiertta murarskie z koncéwkami z weglikéw, urzadzenia

LAl RG] do wyciagania $rub, gwintowniki, matryce i rozwiertaki
samochodowe
Precyzyjne narzedzia do ciecia wykonane z HSS-Co
Titex lub litych weglikéw spiekanych. Narzedzia do wiercenia,

gwintowania i frezowania

Union Butterfield

Linia narzedzi do cigcia, wiacznie z wierttami, gwintownika-
mi, matrycami, frezami walcowo-czotowymi, frezami
i rozwiertakami

ValeniteSafety

Skomplikowane rozwiazania do ciecia i narzedzia
w weglikow spiekanych

Walter

Narzedzia do obrébki metali, ukiady oprogramowania
do zarzadzania narzedziami i numerycznie sterowanych
maszyn szlifujacych

Diamond Innovations

o
1 Y

Obszar dziatalno {

Szeroki asortyment produktéw z diamentéw
i materiatow CBN

Kanthal

Metalowe i ceramiczne materialy rezystancyjne w formie
drutu, tasmy, elektryczne elementy i systemy grzewcze dla
domowych urzadzen grzewczych, piece przemystowe

i wyposazenie do obrobki dla przemystu elektronicznego

MRL

Systemy pionowych i poziomych piecéw pétprzewodniko-
wych i elementy grzewcze

| Osprey Metals

Technologia proszkéw stopowych, zarzadzania cieplnego
i stopy pakowania elektronicznego i formowania przez
rozpylanie

| Sandvik

Produkty o wysokim stopniu zaawansowania technologicz-
nego — rury, tasmy, druty i prety ze stali nierdzewnej
i stopow specjalnych

_E!_"lwr- Sandvik Powdermet

Technologia materiatowa i rozwigzania komponentéw oparte
na metalurgii proszkéw i technologiach komplementarnych

=y Sandvik Process Systems

Tasmy stalowe i instalacje obrébki oparte na stalowych
transporterach taSmowych
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at Sandvik Mining
Construction

28 czerwca w firmie Sandvik Mining and Construction Sp. z 0.0. $wigtowano |0—lecie utworzenia obszaru
Mining and Construction w obrebie Grupy Sandvik. Na terenie centrali w Tychach odbyto sie spotkanie firmowe
umozliwiajace poznanie si¢ pracownikow z Lubina, Warszawy, Tychdw oraz innych miejsc z catej Polski

wraz z rodzinami. W imprezie uczestniczyto okoto 400 oséb.

Wirdd gosci honorowych znalezli sie m.in.
Thomas Soderqyvist — prezes Sandvik Mining
and Construction dla regionu NCE (North
and Central Europe), Andrzej Dziuba — prezy-
dent miasta Tychy, a takze Eugeniusz Budniok
— kanclerz Katowickiej Lozy BCC.

Andrzej Jagielto — prezes zarzadu Sandvik
Miningand Construction Sp.z 0.0. — podzie-
kowat wszystkim pracownikom za cigzka pra-
c¢ oraz wklad wniesiony w rozwdj firmy, keo-
ra w ciagu krotkiego czasu osiagneta pozycje
lidera na rynku $wiatowym. — Nasza polska
firma podczas minionych 10 lat przeszta wie-
le przeobrazen. Szczegélnie w ostatnich 3 la-
tach doszto do bardzo dynamicznego wzrostu
obrotéw: od 100 mln PLN do 320 mln PLN
— powiedzial podczas swojego wystapienia
prezes Jagielto.

Strategia wzrostu
1000

800
600
400

200

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*
Obroty (min PLN) *prognoza
520 640 750 Il 134 108 300

500 1000

W styczniu 2007 r. firma zmienilta nazwe
z Voest-Alpine Technika Gérnicza i Tunelo-
wa Sp. z 0.0., na Sandvik Mining and Con-
struction Sp. z 0.0. a z poczatkiem 2008 r.
rozpoczeta dziatalno$é w nowych segmen-
tach, dlatego tez posiada dzi§ dwie nowe filie:

w Warszawie i Lubinie, ktdre majg duzy zakres
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Po lewej: Andrzej Jagieffo — prezes zarzadu Sandvik Mining and Construction Sp. z o.0., Thomas Soderqvist —

prezes Sandvik Mining and Construction dla regionu NCE

i obszar dziafania. Firma obecnie reprezentuje
Soft Rock Mininig, Hard Rock Mining, Con-
struction, Surface oraz w przyszlosci Explora-
tion. Ostatni z segmentéw rokuje bardzo duza
perspektywe rozwoju na przyszle lata.
Underground Soft Rock Mining to aktu-
alnie najwicksza cze$¢ Sandvik Mining and
Construction w Polsce. Najwigkszymi klienta-
mi sg kopalnie tzw. surowcéw mickkich. 99%
obrotéw realizowanych jest w kontaktach z ko-
palniami wegla i firmami prowadzacymi tam
prace. W chwili obecnej segment dostarcza
w przewazajacej wickszosci rozwigzania do
prowadzenia prac przygotowawczych — od roz-

poznania geologicznego po wykonanie chod-

nikdéw, ktére tworza niezbedng infrastrukeure
umozliwiajaca produkcje wegla. Eukasz Giel,
dyrektor tego segmentu, z optymizmem pa-
trzy w przyszlo§¢ i zaklada w okresie najbliz-
szych 4 lat podwojenie obrotéw. — Jako lider
w branzy wyznaczamy nowe trendy, oferujac
kompleksowe rozwiazania odpowiadajace po-
trzebom klienta. Korzystamy przy tym z bo-
gatego doswiadczenia i szerokiej oferty pro-
duktowej znajdujacej si¢ w posiadaniu firmy
Sandvik. Juz tylko w samym roku 2008 planu-
jemy zwigkszy¢ obroty o ponad 30% — méwi
dyrektor Giel.

Underground Hard Rock Mining odpo-

wiada za sprzedaz i serwis maszyn w kopal-



 iSANCLSEN

Dzielenie urodzinowego tortu
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Oklaski dla Kabaretu Miodych Panéw

niach rud metali niezelaznych w Polsce. Oprécz
sprzedazy nowych maszyn oddzial zajmuje si¢
gléwnie serwisowaniem. Kluczowym klientem
w Polsce jest KGHM Polska Miedz S.A., kedry
dostarcza ponad 90% przychodéw segmento-
wi. Przelomowym okresem dla oddziatu bedg
lata 2012-2013, na kiedy to ilo§¢ maszyn mar-
ki Sandvik w kopalniach KGHM zwickszy si¢
do poziomu okoto 200-250 sztuk. — Obecnie
zatrudniamy 35 serwisantéw, keorzy swiadcza
najwyzszej jakosci ustugi serwisowe. Jednak
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszego
klienta zamierzamy do korica roku 2008 zwigk-
szy¢ liczbe naszych wysoko wykwalifikowanych
serwisantéw do okolo 50-60 0sob — zapewnia

Waldemar Blicharski, dyrektor segmentu.

Fot. Nowa Energia

Segment Construction oferuje komplekso-
we rozwigzania w zakresie dostawy i serwisu
maszyn i urzadzen dla wszystkich kopalni od-
krywkowych kruszyw, piasku, zwirowni, wy-
twérni asfaltu i betonu, firm drogowych, wybu-
rzeniowych, recyclingowych oraz innych pod-
wykonawcow. W ciagu kolejnych S lat segment
planuje zwickszenie obrotéw do okoto 70 mln
euro, wzrost sprzedazy maszyn do poziomu 135
sztuk rocznie, rozbudowe dziatu serwisu do po-
ziomu 15 zespoléw, utworzenie sieci przedsta-
wicieliiinzynieréw do poziomu 15 0sdb, utrzy-
manie optymalnego zapasu maszyn w Polsce, a
takze zaplanowanie systemu dostaw czedci za-

miennych. — Naszym celem jest stworzenie no-

Fot. Nowa Energia
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wej organizacji przygotowanej na zaspokajanie
potrzeb klienta, proponowanie odpowiednich
rozwiazan, znajdowanie przyczyn problemu,
podpowiadanie zalet nowych rozwigzan — méwi
Jakub Granops, dyrektor segmentu.

Stabilny wzrost obrotéw, elastyczne dopaso-
wanie do potrzeb klienta i szybka odpowiedz na
sygnalizowane przez niego problemy gwaran-
tuja firmie Sandvik nickwestionowang pozycje
w swoim obszarze dzialania. Biorac pod uwage
zjawiska zachodzace w przemysle maszynowym
w kolejnych latach, spétka planuje systematycz-
nie zwigkszaé obroty, a takze odbudowywa¢
kontakty handlowe z klientami ze Stowacj,

Serbii, Rumunii, Bosni i Hercegowiny.

Sandvik Mining and Construction
Sp. z 0.0. to organizacja reprezentujaca
zaawansowanga technologie, nowoczesne
produkty i czofowa pozycje na rynku.

Dziafalno$¢ firmy obejmuje zagadnienia
zwiazane z produkgja i sprzedaza urza-
dzen oraz kompleksowych rozwigzan dla
branzy gérniczej i budowlanej. Firma za-
pewnia remonty oraz serwis kombajnéw
chodnikowych, wozdw oponowych, spa-
gotadowarek. W swojej ofercie posiada
réwniez systemy odstawy.

Sandvik Mining and Construction Sp.
2 0.0. W Polsce zatrudnia ponad |30 pra-
cownikéw. Sprzedaz roczna to okoto
200 min PLN.




Mate Euro 2008

— z ulicy na stadion

Pod takim haslem, przed prawdziwym Euro
2008, na Stadionie Slaskim odbyta si¢ pitkar-
ska impreza dla mlodziezy.

Do udziatu zostalo zaproszonych 16 or-
ganizacji prowadzacych dziatania przeciwko
marginalizacji spofecznej, majacych swe siedzi-
by w wojewddztwie $laskim. W role pitkarzy
weielily sie dzieci z $laskich miast, reprezen-
tujac zarazem swoje macierzyste organizacje
ikraje uczestnikdw tegorocznych Mistrzostw
Europy w Austrii i Szwajcarii.

W czterech grupach spotkaly sie
nastepujace zespoty (tak jak na
prawdziwym EURO 2008):
B (A) Szwajcaria, Turcja,
Portugalia i Czechy,
B (B) Austria, Polska, Niemcy
i Chorwagja,
B (C) Holandia, Francja, Rumunia,
Wiochy,
B (D) Grecja, Rosja, Hiszpania, Szwecja.

Kazda druzyna przysta- |
pita do rywalizacji w ory-
ginalnych strojach naro-

dowych.

Wszyscy organizatorzy
imprezy sa zdania, ze pomyst
wart jest kontynuacji.

Sama impreza przynio-
sta dzieciakom wiele nieza-
pomnianych emocji spor-
towych.

Pomystodawcg projekeu byt GKS Katowi-
ce, a organizatorami: GKS Katowice, Dom
Anioléw Strézéw oraz Forum Mlodych Re-
gionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.
Oczywiscie w imprezie nie zabraklo naszej
firmy. Role sponsora wzial na siebie Sandvik,
ktéry zadbal o to, aby miodzi pitkarze mogli
poczué atmosferg, jaka panuje na wielkich
imprezach sportowych. Firma Sandvik zyczy
wszystkim mlodym pitkarzom wielu sukce-
s6w sportowych.

Druzyna Szwajcarii

Fot. Tomasz Zjawiony
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Miodzi pitkarze z nagrodami




Fot. Magdalena Kowolik

Siatkarze
na miare Europy

KS Jastrzebski Wegiel S.A. jest klubem grajacym
w Profesjonalnej Lidze Pitki Siatkowe;.

Zdzistaw Grodecki — zastepca prezesa,
dyrektor ds. sportowych KS Jastrzebski Wegiel S.A.

wicz, Daniel Plifiski czy Marcin Wika, ktérzy
godnie reprezentowali nasz kraj na Olimpia-
dzie w Pekinie. Dzi¢ki sponsorom — konty-

Fot. Magdalena Kowolik

nuje Grodecki — klub moze realizowaé swoje
naj$mielsze plany, czyli walke o tytul Mistrza
Polski czy osiagniecie jak najlepszego wyniku
w rozgrywkach europejskich.

W tym sezonie klub wprowadzit specjalny
stréj sponsora (w barwach Sandvika), w keé-
rym gra libero — reprezentant Polski — Pawel
Rusek. Ponadto Jastrzebski Wegiel wprowa-
dzit Kodeks Etyczny Dzialalnosci Klubu, tak
aby dziata¢ w zgodzie z Kodeksami Etycznymi
Sponsordw, a jego dziatalno$¢ byta transparen-
tna. Grodecki méwi, ze takie dziatania maja na

Pawet Rusek - libero

Od 9 lat KS JW walczy o najwyzsze cele
w lidze siatkéwki (Mistrz Polski — 2004, wie-
lokrotny medalista Mistrzostw Polski, uczest-
nik Europejskiej Ligi Mistrzéw i Europejskich
Pucharéw). Jak méwi Zdzistaw Grodecki —
wiceprezes, dyr. ds. sportowych KS JW, dzie-
ki wspétpracy z takimi firmami jak Sandvik,
mozliwe jest nie tylko funkcjonowanie profe-
sjonalnego klubu uczestniczacego w rozgryw-
kach krajowych i europejskich, ale réwniez pro-
wadzenie zaje¢ dydaktyczno—sportowych dla
mlodziezy. Klub prowadzi Szkole Mistrzostwa
Sportowego oraz druzyny mtodziezowe w rocz-
nikach od 1989 do 2001. W ramach wspépracy
klub promuje wizerunek Sandvika jako firmy

przyjaznej spolecznie, wspierajacej sport, ktéry

jest nie do przecenienia w procesie wychowaw-
czym mlodziezy. Wspoélpraca z Sandvikiem,
jest rtéwniez bardzo waznym elementem w re-
alizacji sportowych celéw ,,zawodowcédw” KS
JW, dzigki czemu wielu mitosnikéw siatkéwki
w calym kraju i Europie moze podziwia¢ zawo-
dy sportowe na najwyzszym poziomie.
Grodecki zapowiada, ze réwniez w sezonie
2008/2009 Jastrzebski Wegiel bedzie walczyt
o mistrzowski tytul i dostarczy kibicom nie-
zapomnianych wrazeri. Dyrektor podkresla
réwniez, ze mi¢dzy innymi dzicki Sandvikowi,
klub pozyskat takich graczy jak: reprezentant
Holandii Nico Freriks, Australijczyk Benja-
min Hardy czy Francuz Guillaume Samica.
W przeszlosci w klubie grali: Eukasz Kadzie-

celu budowanie klubu na skale europejska.

Sktad KS Jastrzebski Wegiel
na sezon 2008/2009

Imie i nazwisko nzoszicst:u
| Adam Nowik Srodkowy
2 Nico Freriks rozgrywajacy
3 Grzegorz tomacz rozgrywajacy
4 miiceiszl::z Srodkowy
5 Igor Yudin przyjmujacy
7 Pawet Rusek libero
9 Patryk Czarnowski srodkowy
10 | Robert Prygiel atakujacy
I Marcin Grygiel atakujacy
13 | Sebastian Pecherz przyjmujacy
14 | Benjamin Hardy przyjmujacy
I5 | Guillaume Samica przyjmujacy
18 Efifael De Souza przyimuiacy

ins
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Agnieszka pracuje w firmie od 6 mie-
siecy na stanowisku Asystenta Zarzadu.
Lubi swoja prace, szczegdlnie za wyjat-
kowa mozliwos¢ kontaktu z osobami
z catego $wiata. Najbardziej ceni sobie
mozliwo$¢ rozwoju osobistego w opar-
ciu o szeroki program Competence
Development.

Agnieszka z wyksztatcenia jest filolo-
giem jezyka polskiego. W tym roku bro-
ni¢ bedzie pracy doktorskiej na temat
,,Literatura — socjologia — media. Feno-
men tworczosci Agnieszki Osieckiej”.

W pracy ceniona jest przede wszyst-
kim za profesjonalizm i opanowanie.

»W wolnych chwilach — narty, jaz-
da na rolkach, ostatnio prébuje swo-
ich sit w windsurfingu, uwielbiam Gary
Moor’a, jazz, filmy Larsa von Triera”
— moéwi o sobie Agnieszka.

Motto Agnieszki: ,,Cele w zyciu czto-
wieka powinny by¢ jak horyzonty, tak
aby osiagajac jedne, zawsze widzie¢
nowe”.




